»

. MYYPb AYIUT XXK-UAH. @™

- N TOO BANAJIbIH TAUS
 2021/10/01-2022/09/30 BV3Hi

b MOORE



XyBbCaH eepunergex
Oy 03NX1n epTeHUeq

XenKUH O3BXUX34 TaHb
6ug TycanHa.

TAUNAHTUUH ATYYITA

YAHAPDbLIH YOUPOJTATbIH TOITTOJTLOOHbDbI TAJTAAPX M203r403J1
MYYPb AYOUT XXK-UWH TAHUTLLYYITA, 3ACATNAN
Myypb MMo6an cynmkasHUM Tyxam ..
Myypb AyanTt XXK-MWH TaHuUnuyynra
Buo xaH 637 ......
BuoHum Tyyx
DUPMUNH HIP XYHA, ....
BUuoHUM aMyxxmnnTyyn
DUpMUMH BYTaL,
MyYYPUIMH YUNUUras
YAHAPDBIH YOUPONATA, XAHANTbIH TOFTONLOO
YaHapblH yaupanarbiH 604/10ro, ropuMm ..
DUPMUMH YaHapbiH yanpaaarbiH TOrTONLOO ..
P33T aXkMblH YaHapPbIH yaupaaara
P33T aXKNblH YaHapPbIH XaHaNT
YaHapbiH yaAUpAnarbiH XaJITCUAH M3PIraXXUNTHYYAUNH TaHUNUYYITa
YUNUNYyNarymmr xynasH 3eBLUO6PeX Hb
AyOUTbIH YaHapbIr X3aMXXUX Y3YYNanTyyn
DdupMa, XMNracaH XeHANOHIMMH YaHapPbiH XAHaANT 6a yp AYH ...
AyOuTbIH YaHapbIr Xxagranax 60510H camXpyynaxTam xon6o00Tom Laawing aBYy
X3P3MKYYN3X apra XaM»a3
XYHUWN HeeL, BOJIOH CYPTANT, X6MNK/IMUH BOOJSIOI0O
AXUNA WWMH3P aBax 60/I0H aXXUNTHYYAbIM TyLLaan A3BLUYYISXTIM
xon6ooTow 6oasioro
MyYPUMH XYHUW HeeLMNH 6001010
AXMNTHYYOOaa caHan 6onrox 6y yHa L3H
M3pra)XUnTHYYAUNH M3ANST, YP YagBap 60M10H TypLuniara
M3apraLWnnmH Y3yyaanTyya
[ON1OX MIPIrXKUNTHYYA TOBY TAHMUILLYYNTa
CypranTt, XeNDKJIMMH 60410ro 6a Xap3amKyynanT
CypranT, XxenxnumH 6oanoro
OHLNOX cypranTbiH xeTenbep 6a cuctem
CypranTblH FYMLU3TIaN
AXKUNTHYYAObIH aXK/1blH avaanasn, rpasT aX/1bliH 6arT Waapanaratan Magnar,
JyagBapTav aXXUNTHYYAbIr XyBaapwuiax Hb
EC 3YMH 3APYUM BOJIOH XAPAAT BYC BANAJ1bIH HUNLU3AN
Ec 3yiMH 3apumnmM 6onoH xapaaT 6yc 6anaanTtan xon6ooToi gotoon 6oanoro,
YXypaM, cTaHpapT
Ec 3y 6a xapaaT 6yc 6angan ...
DUPMUNNH EC 3YNH OYPIM ...
Ec 3ynr caxuynaxbiH Tyna 6ua oy XMnasr B3?
Ec 3yMH 3epumnn 6a WMnaBapnanT
YANYNYYN3ryns3033 XYPrAC3H YHI LISH
Myypb YANUNYyNarygsas3 XapXaH YH L3H Xypragar B3? .
BU3HEeCUMH Xung, yUnunyynarYyammH XypTcaH YHS LSH
YNAYnyynardymmH caTraroan
LUMHD yMAYnyyNardYmimr YMrnyynax cyprant
YMAunyynardmo 30puyncaH OHMamH cyprant




YAHAPDbIH YOUPONATBIH TOITOJILOOHDbI
TANAAPX M303IA3J1 '

MYYPb AYOUT XXK-UWH NN TOO BAUObIH TAUAH

XaprancanxaHbl
ApuyHaa

Myypb AyanTt XXK-mninH
MYMLUSTraX 3axmparn

C3X-Hbl YH3T L@acHbl 6YPTrajiIuMH XypaM, Myypb Ayout XXK-
MNH “YH3T LaacHbl 3aX 33314 oponuorygon YAIUUIras y3yynax
XypaM” 60n0H “M3g331nuMnH mn Toa 6amanbiH XXypaM”-blH
naryy oupmMuinH 2021-2022 oHbl 6U3HECUNH XUTUNH AyOUTbIH

un Tod, 6ananbiH TallaHr 63NTr3H Ta 6yxaHA TONUNYYK 6anHa.

Myypb AyamT XXK Hb ayauTbiH MM Tod 6alafblH TaWnaHr aHx
yoaa 631TraH ONOH HUNT3O, HI3NTTAM TaunarHa)k GarHa. DHD
Hb MoHron YncblH ayauTblH GUPMyyd OyHOAaC aHX ydaa Wi
Ton GavanblH TalnadHraa 630Tr3H ONTOH HUMT3O M3O23/MK Oy
MAM33033 OHLIOT oM. AyANTbIH PUPMYYL e0pCaNNH MIAINNTNIAT
ONTOH HWWT34, UM TOL M3O33/ICHI3P ayaUT, MIPIIKIUNH 36B16X
VANYUNTI3HMM Tanaap BU3HEeC 3pxNaryma, XepeHre opyynardum,
oponuord Tanyya 60/10H ONOH HUIAT UMYy CalH OMNTronTToM 600X,
yAMaap uayy OHOBYTOM LWLMMAB3P rapraxad 2eprasp Hemeenex ay
XONOOrA0NTON OM.

Myypb AyamT XXK Hb yyCcraH 6Gauryynargcad Liaraacaa ax/3H
YWNUAYYA3rygsgas eHagep YaHapTan, MIpraXkNMnH CTaHgapTag
HUMLCIH YUNYMATI3M XYPraXK, YHD LU2H OYTIIXUMT 30PbXK MPCIH.
©aree 15 »WUNWUMH Typlua ayouT, Hartnad 6ogox 6ypTran,
TaTBaPbIH 36BM6X YUNUUATIIN XYPIraXK, MIPIaXKIMMH canbapTaa
YaHapTan VYUOUYUMArI3raspas  TaHurgcaH, MY-blH  TOMOOXOH
ayanTbIH GUPMYYOUNH HIM GO XOMKMKI2.

Ta ©yxaH 3H2XYYy MN ToO GawasblH TaknaHraac Myypb Ayout
XXK-MMH 4aHapblH yaupanarblH Tortonuoo 6onod 2021-2022
OHbl BU3HECUMH YXUNO, XMNTOCOH ayauTbiH YaHapTall Xxonb6ooTowm

FOSINIOX AXKNYyOblH M3O33/13/1TaM TaHULAHA Yy!

XYHOSTI3CaH,

K. ApunyHaa

'YMLUSTIaX 3axMpan

2023/02/24

MYYPb AYOUT XXK-UAH TAHUNLUYVYIITA, 3ACATTIAT

MYYPb MOBAJ1 CYIXX229HUN TYXAN

2HAUN ApMaHUHO

Myypb Mo6an Cyny»asHuin
yampaax 3eBnennimnH
napra

Myypb Ayant XXK Hb a3anxumH 112 opoHAa TapxcaH 34,413
M3PraXXUNTSHT3M, ayauT, HArtiaH 6opox 6ypTran, 3eBfiex
YANUUAras y3yynaar Myypb MMo6an CymKasHUM rmwyyH ompm

IOM.

Myypb [Mo6an CymkKasHUM TUWyyH O0JIOH KOoppecrnoHOeHT
bUpMYyyaAnnNH O3NXUMAH HUAT opnioro 3.945 Ta3pbyM am.gonnap
6arHa. CY/DKI3HUM MTMLUYYHYISN Hb TULLYYHYISNTUMAH M3p33rasp

3oXuuyynargaar.

MyYPUMH 30PUNTO Hb ©8PCOUMH aXKUNTHYYO, YWUNUIyynardma
BOMOH YN aXkunnaraa aByy/>X OyM TyxallH HUNTMUWT LUSLUSIMSH
XOMKMXeO Hb Tycnax agan 6ereen yyHO MaHal ruulyyH GuUpMm
Oyp MeH xaMaappar. MaHan dupMyya Hb 6ue gaacaH GusHec
spxaryma, 6010BY BUOHUIN CYMHKID TOODHO HAPUMH MIPIOXKINNH
XYHUIN HeeL, O3MXI3M, Typlunara, TeEXHOMOMMWH O3MXK/I3M aBax
OypaH BGonoMXKMMr onrogor. buoHmMM OyHObIH HeeLl, Hb MaHamn
OUPMYYOUNT ONXUINH XIMKIDIHUIN WNNOAYYANNT YANYNYYNardmg
caHan 6onrox, 6U3HeCUNH ONoH canbap 60MOH YUNTYUITIDHUIA
TOpAYYO3O XaMTpaH axkunnax, JapaarumnH yeunH yaoupoardgbir
XOMKYY13X 6ONOMMXXUINT ONrofor.

Myyp Mo6anbiH YamMpaoax 3eB1eneec CYIXK33HMIN OMPbIH XOEP XXUMUWH CTpaTerMinH TeneBneree
60MOH 30PUNTYYObIM TOOOPXOMMOH rapracaH.

BuaHumin aHxaapan xaHayynax ron Y1rnanyya Hb:

- TUWYYH OUPMYYOUNT HIMBH WHXKMUMA YHIT
3YWCI2P HIMTMaXK, YaHapbiH yaupanarbiH
TOrTONL00,YYParxapuyLiarbircam»pyynax,
VYHO CY/HKIDHUIM YaHapblH XAHaNT, cypranT
XODKYYN2NTUMH XeTenbepyyn 6010H 3anyy
yOMpOardabir XOrKyy/axo4 aHxaapax Max
M3T YN axkmnnaraa 6arta)k 6aviraa tom.

ToOoopXxoW, ONMrOMMTOMN, TeBMEPCeH
busHec 30pUNTyyaaap OaMXKyynaH
O2NXUMH  TYBWMUHLO — ©PreXkuH  TaM3X
CTPATErMINT X3P MKYY/I3X.

- XK Bym Byx 3yMncaas YaHapbIr TYraax.

- TMWYYH dUPMYYOSL TEXHOMOMM HIBTPYY/I3X24
Hb O3MXJ/I3M Y3YYA3X 30pPUAroop WHHOBaLan
TOBMOPOX.

- XaMTbIH aXkunaraa, xapunuaa xon6oo, 1n Topq
GavanbliH TycnamykTanraap rmwyyH ovpmyyosa
XYPraX YH3 USHUMINT HIMIMOYY3X.

- MaHaW cymxa3HUIM cTpaTtern 6onox Social Am-
bition xeTenbepeep AamMxKyynaH HUNMIMAO 3epPar
Henee y3yynax.



OUPMUNH HIP XYHL
MYYPb AYOUT XXK-UNH TAHUNLLYYTA
Myypb AyamnT XXK Hb MY-blH TOMOOXOH ayauTbiH GUPMYYOAUNH H3M oM. MMHBW-23¢ »unn 6yp

GOopPNYyYNanTbiH OPMOrbIH Y3YYA3/1T230 MOHIOM YNChIH XaMMX32HO VN aXKuinaraa aByynx Oyi

BN XOH B3?

YH3 LU3HO YMIISCIH, WWWMHIN3T YANYUATS3M330 AaMXKyylaH ©0pUNH YIANUNYYASMYOMAT CaHXYyY OYX ayOnUTbIH GUPMYYOUNT 3PIMOIMK, TIPIYYICIH GUPMYYOAUNT ONOH HUWTSA 3apnagar.
BYPTI2MMNH YU @KWnnaraaraa OfIOH YNCbIH TYBLWMHA XYPraX, OU3HECUnH GOMOMIKYYLbIr Myypb AyamnT XXK Hb 2021 oHbl BopnyynanTbiH OpfiorbiH AyHM3p MoHron Yncag 7-p 6anpaHa
AN, PCODIIIC COIPTUMNIK, LAXUM LLUUIMDKUATUINT HIBTPYYISXS4 Hb TyCnax 3aMaap To4HUIN 3P3MB3M13MC3H.

OU3HECUINT XOMKUH O3BXUX30 Hb HalOBapTal 3eBnex Tycnard 6anHa.
BUOHUN AMXUNTYYL

‘:laHaIO, 5 - MYXAYT-33¢c 2018 AYANTbIH CAJIBAPBIH SHTEPINPEHEP-aap wanrapyyncaH.
et - MMHBW-33¢ 2018 OHbl OHLJTOX AYANTHIH KOMIAHM-aap wanrapyyncan.
- MMHBMW-33¢ 2019 OHbl AXKJ1blH BAMPHbI ©CONTTaU AYOUTbIH KOMMAHW-aap

LanrapyyscaH.

- MMHBMW-335¢ BaTanraa)xyynax ymnumnrasHum Axnax MmeHexkep M. HapaHTtysaar 2021 OHbl
LW O2T AYONTOP-aap wanrapyyscaH.

- MY-bIH TepunH AyauTtblH 6amryynnaraac 2021 oHbl CAHXYYIMAH TaWNaHTUMH ayauTbir
YaHapTam rymuaTtracaH LLUWJTOST AYOUTBIH KOMITAHVI-aap wanrapyymK, EpeHxmin

Ec
3yMTaM
Gavgan

XaMTbIH
aXxmnnaraa

BUOSHA OY
XAMIMWUH
YYXAJ1 B3?

aAyONTOPbIH epremM>xserst aBCaH.

DOUPMUNH BYTIL, (XYPAAHIYWIICAH):

3acarnax yaMpanara

Separ
XxaHanara,
©CONTUMH
CaTra1raa

OwxuTanynan,
LWH313r
6anpan

XYBb HANMYYA3rYOUNH XYPAST

(XyBbL,@a a3aMLwmnrymg)

TYMUSTMaX yampanara

DUPMUNH SUCUWH XapuyLiara
(MyMuaTrax 3axupan)

BUOHUN TYYX

M3praXInmH YUAYUIraaHUN
Tanaapx xapuyuniara (MapraxxnnmH
YMNYMAraa XapuyLcaH 3axmpan)

M3praXknmMmH YUAYMArasaHUMN
Tanaapx xapuyuiara (MapraxnmmH
. . VYANUUAra3 XapuyLcaH 3axupan)

C3X-Hbl YH3T LL@aaCHbl 3ax
33314 oponuory AAH,
Ganryynnaryynoag ayamTbiH

Op byptran AyamnTt XXK
YYCIraH 6amryynaracaH.

AyOUTbIH YANYNITD
L'{aHapl:»lH MEeHEeXMEeHT,

SPX3IHK 2X3JICIH.

2016.01

2008.01

2016.04

YMNUMNras y3yynax anbaH
E€CHbl 2PXTaM XYYIUNH
3Tra34 601COH.

2019.06

Myypb [moban onoH
YIICbIH CYIKI3HA,
2016 oHbl 1 capa
KoppecrnoHaoeHT
PUPMI3P SMICCIH.

Myypb Mmo6an onoH
YINCbIH CYIIKI3HUM
SKUHXIHD MULLYYH 605K,
H3P33 Myypb Ayaut XXK
©ONTOH ©8PYMNICOH.

CypranTblH Xan1T3C
(MeHexep))

[3p33T aXK/blH
YaHapblH XAHaNT 6a
YaHapblH yanpanara,
Cyprant xenxun,
MYTCT aypaMm XXypPMbIH
HUWLRN -
(YaHapblH XAHaNTbIH
MeHexep 6a
M3PIrKUITIH)

36BNex YUNYUArasaHUM
X3M1T3C
(MeHexepyya)

HBEB, TaTBapblH 36B6X
YANUUATIIHMIA HIDK

YH3 WUMDKUATUIH
YANYUATIIHUIA HIDK

KopnopaublH

CaHXYYIrMinH
YANYUATIIHNIA HIDK

3acarnan, 3pcasnunH
yaupanara,
L0TOOA, XAHANTbIH
YANUUNTIDIHUIA XINTIC
(MeHexep)

[Ootoopn ayauTtop,
Xyynb 6a HUALANIAH
M3PXKUATIH,
Ma0330111MnH
CUCTEMUINH
M3PrXKUATIH

Batanraaxyynax
YANUYUATIIHUN XINTIC
(MeHexepyya)

CaHxyyrmmH
GaTanraaxyynax
VANUUAraaHMIN BGaryyn

- AyounTopyyan, ayauTblH

Tycrnaxyyn

3axmpraa, A3IMXKMX
YANUUATIIHUN XI1TIC

XYHUM HeeL, Buuunr
X3p3r, APXMB,
MapkeTuHr, Bopnyynant,
M3033N11UNH TEXHOMOIN,
CaHxyy




MYYPUUH YUTYUNTDD

MaHai GUPM Hb Japaax YUNUYUArasr YUnunyynsry HapTtaa caHan 60nrogor:

BATANTTAAXKYYTAX YANYUITID

« CaHXYYrMWH TalaHITMNH ayauT
- HUMTNnar 3opuynantTan Tycdaa CaHxXYYrMMH TaufaHrMiH ayouT
« H3rTracaH caHXxyyrmmH TamnaHrmmH ayouT
- 3aBCPbIH H3MTM3C3H CaHXYYIUMH TaWNaHrMH ayauT

« CaHXYYIrMMWH TallaHr HArT1ax axxun
- CaHXYYIUMH TaWnaHr HATTNaX MP33T aXKUN
- 3aBCPbIH YEUWH CaHXYYTUMH M3O33NMNT HATT/1aX MP33T aXkuMi

- Bycap 6aTanraaxyynax axun
- CaHXYYIUIMH TalnaHr e BYpPanasxXyyH XaCrminH 6atanraaxkyynant
- CaHXyYr1mH TamnaHg xon6orgox Maas3nnmMimH 6atanraaxyynanT

36BJ1I6X YUJTYUIITDD

« HartnaH 6oaox 6ypTran, TaTBapblH 36B16X YUNUYUITID
- HBEB-uH 6o0a/10rbliH 61MYKMr 6apuMT 60N0BCPYYNanT, 36B1eree
- CTOYC, HBEBOYC, yHO3CHWMWM CTaHOAPTbIH 36BMeree
- TaTBapblH 36BN6X YUNYUITDD
- HartnaH 6o0ox 6ypTran XeTnenTUmH ayTCOPCUHIMINH YANUYMATDD
- HBB, TatBapbIH cypranTt

« YH3 LWWWDKUNTUMH YANYUIITID
- YH3 LWWWMKUATUMH Talnad 631Trax, opuyynax
- YH3 WWIKUATUMH 3eBNeree erex
- BaHuMapk 6anTrax
- [JoToon YH3 WWUMHKUATUMH OHNaNH cypranT

« KopnopaublH CaHXYYIMAH YANYUIIT33
- X6POHIUMH 3ax 323MUWH ynumnras (IPO, HaMaNT XyBbliaa raprax 60/10H
XyBbll@a rapracHbl Japaax YUA4YmMnrasHyyao)
- CaHxyyruimH Due Diligence
- CaHXYYXKUIT, X0peHre 60CronTbiH 30B/16X
- BU3HeCWIMH HarganT, XyaanaaH aBanTt 60M0oH 6opyynanTbiH 3eBMeree
- BU3HeCKMMH YH3MMa3 XMIMXaa Tycnanuaa y3yyiaax, 3eB1ex

3ACAMMAN, 9PCO3/TUUH YOUPONATA, OoTOOO XAHAMNTbIH
YUNYUYUNraa

- YN akunnaraaHbol ayguT

« CaHXYYIrMMnH aygouT

« HnaunumH ayout

+« MBHreHUM yH3 U3HUMNH ayguT

buva gapaax TepnmMiH 4oToo4 ayauTbiH aQyTCOPCUHIMIMH YANMUYUAT3T (YN aXKuanaraaHbl,
CaHXYYTUMH, HUALUMINH BONOH MOHTOHUI YHD LIDHUIH ayOuT) Xypraaar:

- BypaH ayTcopcumHr (Full outsourcing)

- XaCarymncaH ayTcopcumHr (Partial outsourcing)

- XamTapcaH (Co-sourcing)

- Tycnax rmpa3 (Subcontracting)



YAHAPbLIH YOUPOJIAIbIH BOAOIOIO, rOPUM

MaHal GUPMUINH YaHaPbIH yOMPANarbiH TOrTOMLOOHbI CYYyPb Hb Aapaax 6apuUMT BUUryya
60noH cTaHfapTyyd 60HO:

- HYOYC 1, 4yYOYC 2, AOYC 220
- [oTooabiH Xyynb 3pX 3yMH LWaapanaryyn
- Myypb MMo6anbiH YaHapbiH yOWpAnareiH TOrTOALOOHbI 60400, FopUMYYL,

DUPMUNH YaHapbiH yaupAnareiH TOrTONLOO Hb GUPMUINH TYBLUMHO 6OMOH P33T ayk/blH
TYBLUMHLA 3arBapynaraocaH 6ereef syparnaH xapyynsan:

®UPMUNH YAHAPbLIH YOWPONATbIH
TOrTONILOO

3acarnan 6a MaHnawnan

SpCOosAUMNH YHIM33 KoMnaHWWMH 4YaHapbliH youpaniarbiH TOTTOMLOO Hb
opcoang cyypuncaH 6Gereen [YMUSTrax 3axupan
K.ApuyHaa xapuyuaar.

MaHan dMpM YUAYNYyIarygso3> YaHapTam
YANYMATID XYPIIXUMH TyN4, ONTOH TOPAUNH Heel, 3X
Xyna3H 36BLIeepenT 6a cypBamk 60M0H apra xaparcivmur Myypb mo6anb
CY/DKIIHMW  WaaphnarbiH - garyy — awurnagar.
Taarasp Hb  MyypuWH  YaHapblH  yaMpanarbiH
nnatdopm (Moore quality platform), MeHre yraanT,
TEPPOPUIMbIT  CaHXYVXKYYIIXUMH 2CPar xeTenbep
6onoH apra xaparcan (World check one), 6ycan
CYK32  PUPMYYOTIM  COHUPX/bIH  30PYUITYI
3CaXMMT Wwanragar nnatdopm (Copernicus cmuctem),
cypranT XenKnunmH MaTtepuanyyd 6onoH nnatdopm,
MeH ayOuTblH MporpaMMm OGOMOH apra X3pP3arcasn
xaMaapgaar.

®dupM YaHapblH YoupaonarblH OfioH YCbIH
CraHpapt 1 (UYOYC 1)-H HUMLAWMNUT  XaHraxblH
Tyna [0OToo4d  4YaHapblH  XAHANTbIH - CTaHOAPTbIM
6onoBcpyynaH Mepapmer Gereen Tyc cTaHOapTag

Ec 3yMH wWaapanaryyn,

YRraMKNYYNanT

HeeLyya

Mapgssnan 6a xapuniuaa
xon6oo

[3033T aXKNblH NYMLSTIa/

CY/MKa3HUM LWaapanaryyn
OO0MOH YUAYMNTDD

DUPMUIMH YaHapbiH yompanara (MYOYC 1 HMMLan)

MOHUTOPUHT 6a
camxxpyynant

YYOYC 1-H 6ypangaxyyH xacar 6ypasp 60410ryya, aBy X3p3MKYyYynax ropuMyyabir TycracaH
Gawvpar.

MeH Myypb [Mo6an cymKasHUM O0Toon XAHanTblH GOAMOrbIH Aaryy 3 »XWUN TyTamp
PUPMUINH YaHapbliH yanpaaarbiH Tortonuoor yHangasr . YYOYC 1-H garyy dUpM Hb ©6pUMHXee
YaHapblH yaupOnarblH TOrTOALOOr XaMrunH 6aragaa »Xung 1 yoaa yH3/MK Waapanaratam
CaMXKPYynanTbir XUMOsr.

MOHroNn ynACblH Xyyfb, OYP3M, >XypaMpg 3aacHbl garyy CaHrumH dam, CaHxyyrumH
3oxmuyynax Xopoo, YHOAICHUM AyauTbiH Maspaac GMpMUMH YaHapblH yaMpanarsiH TOrTonuoor
TOrTMOS YH2143T.

Anuneaa 3oxuuyynard 6avryynniarbiH, CY/IXK33HWMIN 4YaHapblH XSHANT 3CB3M O0TOOL
MOHUTOPUHIMWH YHINI33HMM Aapaa Root cause analysis 6ytoy UNpyyncaH 3yMACUmH YHOSCN2/,
WanTraaHbIr TannbapnacaH LWUHXMATD3 Xnnasr 6ereef TYYHA YHOSCN3H YaHapbiH yaMpanarsiH
TOrTONMUOO 6OMOH P33T aXkblH FYMUSTMNTOM  XONO600TOM  XUMK  CalyKpyynax aKibiH
TeneBnereer rapraH xapamKyy/K axxunnagar.

b ©

rMRP3I3T AXKJ1biIH HAHAPDbLIH YOUPAOJIATA

AyOUTbIH P33T akMblr ONTOH YMCbIH CTaHAapTag
HUMLYYN2H, ©HOep TYBLWHMM 4YaHapTam XUIMK
FYMUSTIOXMIMH Tyng PupM ayduTblH ONOH YICbIH
CTaHOAPT, CY/HKI3HWN  ayOuTbiH rapbiH aBnara,
OOTOOAbIH  Xyy/fb OYP3M  >KypMyydad YHO3CN3H
OUPMUWH  ayOUTbIH 3PCO3N4 CyypPWCaH rapblH
aBnarbir  60MOBCPYyyNMaH MepoeX  aunnagar.
Tyc ayouTblH rapblH aBnara Hb c303B 6ypasp
HapUMBYMIICaAH 3aaBap, 3areap akiblH GapUMTYYL
OyXUM HUNT 4 paBTap, 32 6ynar, 1007 (cyynmiiH
XyBUN6ap) xyyoactan 6ereen xonborgox CTaHOoapT,
OYP32M >XypaM eepuneroex 6ypd Luaapanaratan
WWMHDUIDNAT  caxpyynanTbir  xunosr.  AyouTbiH
aXKMbIr  FyMUSTrIX34, Myypb [Mo6an  cymKasHUN
TYYBPUINH XaMX33 TOITOOrd, MaTepuannar Tortoory
33parTepen GypUnH xaparcnminrawmurnagar 6ereep
AYOMUTbIH aykblH yauMpanara, apcaodMmnH YHIM33,
JaTa aHanms, YWUNyyasrdTsin xapuiuax 33parT
O3NXUWH HATTNaH 6ogordabiH Xon6o0oroop XynasH
36BLUGOPOIACOH XMIMM3M OKYH yXaaHa, cyypuncaH
ONOH Y/CbIH TMPOrPaMM XaHraMyXUMK alluuriax
BalHa.

AyOWTblH VHOC3H rapblH aBfaraac ragHa YHaT

AQYC 6a yaHapbliH
yOVpOaarelH ctaHoapT

CTOYC 6onoH bycan,
XaMaapanTtam CT-H xyp33

Bycan garaxxk Mepaex
€CTOM Xyynb OYP3IM
KYPMyy 60/10H
PUPMUIMH OoToOoN,
CTaHOapPTYYyq
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LLl@acHbl 3aX 333714 OpPONLOrYaoa YUY Y3Yy3xa33 6apmumMTangar YH3T 3aacHbl 3ax 333711,
oponuorygon YMNYMAraa y3yyaax TyCcralfcaH rapblH aBnarbir 3oxmuyynard 6avryynnarbiH
WaapanarbiH garyy 6010BCcpyynaH Mepaex axxmunanaxk 6anHa.

YaHapblH yamMpanarbiH TOrTONLOOHbl OOMOH M P33T aXK/1blH TYBLUMHO MOHTIe yraax, TeppopU3MbIr
CaHXYVXKYYI2X VAN ayKuninaraaHn oponuox, TYYHTaM xon6ooTon bycad 3pcasnasc aHrmg, 6amx
XYP33HO MeHre yraax 60MoH TeppPOPU3MbIT CaHXYVXKYY/IaXTam (MYTC) TaMUIXDO, YMINIDCIH
GUPMUINH OOTOOMO XAHaNTbiH xeTenbepuinr 2020 oHa 6aTancaH. Tyc xeTenbepuiH Xypa3aHa,
MYTC 2pCcOannMH YHIM3 XMINX, XOTONOOPUINH X2PIMKUNITIL MOHUTOPUHE XWX aXKyyn TOrTMOT
XUNrOa 6amHa. MYTC 3pcasnsac COPrmmnaxa 30puynaH YUnunyynardmini anmeaa xyynb 6yc
YW axkKunnaraaHg OposLCOH, LLUYYX33C A1 LWMNTIIA, XapuyLiara XyJ193C3H 3C3X 3CB3N yIIC Tepa
Henee ByXMIN 3TrI3ATIM XONBOOTOM SCIXMINT TOrTOOXbIH Tyna HYB-H xopur »arcaanTt, MoHron
YNCbIH ABMMIraTav TAMU3X ra3pblH H33ATTOM M3O33TUMMNH CaH, LUYYXUWH WNOBIPUNH HISITTIM
M30231NMWH caH, Refinitiv onoH yncbiH caHxyyrMiH gaTta, osa OyTUMMH YINYMAras y3yynard
KoMmnaHnMH Worldcheck one cuctemMa xalnT XMINMX 333 FOPMMYYObIT X33 MKYY1O3T.

AyOUTbIH MP33T a)kUNQ YaHapblH yaoMpanarbir gapaax TYBLUMHLO X3p3MKyyNosr 6ereen Tyc
OYpPTa2 PUPMUKH O0TOOMO CTaHOaPTYYAbIH HUMLUSN, AOYC, YaHapblH yaupanarblH CTaHOapTyy4,
CTOYC (xon6oroox CT-H xyp33) 6onoH 6ycan xonboroox Xyyrb, OYP3M, XYPMblH HUNLAMAT
wanraHa:

- MeHeXepunH / ayamnTopbiH XSHanT

- P33T aXK/IbIH 3aXUPJIbIH XAHaNT

- [3P33T aXK/blH YaHapblH Wanrar4ymnmH xaHant (EQCR)

[33pX XAHaNTyyObIr XMNX 9BLAA XSHANTbIH TYBLUMH OYPL, rPa3T aXKni Oypaap TyxalH aXKMNTHbI
rYMUSTIaCaH axknbIr 1-5 oHooroop yHanoar 6ereef TyxalH aXKUNTHbI HUMAT MYMUSTIICIH aXkblH
OYHOAXK YH3M3 Hb XUMUUH TYUUSTIIMMH YHIAM3HA, Yyxas Hemee Y3yy/K TyXauH axKUTaH
an6aH Tyllaan axmx, ypamMilyynan aBax 33parT Cyypb Y3Yy/1a1T 60100 . [3p33T ayk/blH YHIAr23r
CoXKEHT MIPIAXIUMH YANUUATIIHMIA YAMPLONArblH CUCTEMI, TIPI3T aXKun OypumnH Tercreng
XNNO3T.
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YaHapblH XAHANTbIH YHMD3 Hb TyXalH aXKUATHbI TYULUSTIMMMH YHMMS3 60M10H ypaMilyynang
Oapaax bananaap Heneenoer:

YX-blH OHOO Hb anbaH Tyllaanaac WanTraanaH TyxXavH akKuaTHbl
KPI, xyBb XYHWW TYVMUSTMIAUMH  YH3AM3HMKM 30 XyBMWM 333143 [YMUSTIaAUMH

FYWUSTIINMUMH YHIMATDD | YHIMM3HUM VP AYH Hb TYXallH aXXMNTHbI anbaH TyLlaan axmx 60/0H

PUPMIIC ONTOXK By BOMOMIKYYObIT XYPTaX Fro Wanryyp 6ongor.

YAUSTIONUMH ypaMLlyynan ofiroxofd rspaaT a)kblH YX-biH oHoOr
XapransaH y3aar. 3eBxeH YX-blH xaHranTTan 6010H TyyH33C A33LU
YH3M1M33 aBcaH rapaaT ax/1blH 6arT ypaMmLuyynan onroraaor.

YX-blH OHOO a*XUMITHbI
ypamuyynan

rRPP3I3T AXJ/IbIH HAHAPDBIH XAHANT

DUPMUMH YaHapblH XSHANTbIH O0TOOM4 CTaHOAPTbIH Aaryy [Oapaax P33T awyydblH XyBba
TawnaH OYrH3AT Hb rapaxaac ©MHe YaHapblH XaHaNT XUMXMIT Waapgaar. YaHapbliH Wwanrary
Hb ayOUTbIH ABLLAL, OPOMLIOXIYMIasp ayauTbiH 6ar 60NoH YUNUIYyNarysac xapaat byc 6anx, éc
3YUTaW, XaHranTTan MapraXInnH TypLunara yp YagBapTtan 6aix racaH Wanryypyyaobir XaHracaH
GalHa.

P33T aXK/bIH YaHaPbIH XAHANT 3aANLWIYHA XUNIO3X rP33T aXK/blH TOpnyyAa:

- TopUMH 6MUYUT BONOH ONTOH HUNTUIMH COHUPXONMTOM aXk axyMH HIMDKYYLO (XOPOHTUINH B1PXKMA,
OYypPTraNT2aM BONOH BYPTIYYN3XI3P XYCINT rapracaH axk axyMH HIDKYYOUNT XxaMpyynaag)

- Tycram 3oxmuyynanttam a1r3avya (bank, BECB-yya, bpokep ounnepumnH nyycyyan, XepeHre
opyynanTbliH CaHryyq, r.m)

- Bycap HapuiiH TeBerTa 6O0H OHOSP 3PCOSNTIM MK TOAOPXOMNCOH a)K axymH HIMKYYO

HYAHAPDbIH YOUPOJIATbIH X31TCUNH
M3PIMXUNTHYYOAUUH TAHUTTUYYIITA

H. IRP2JTYHUMIT
YaHapblH XsIHAaNTbIH

a MeHeXxep

-

‘__' Bonoecpon: HEB
LS

S

3. DJAMPUNMAA
L-|aHaprH XAHANTbIH
MeHeXep

Bonoecpon: HEB
H6akanaBp (MaHgax
NC, Ca31C)
M3praskNMMH 3303
MHB, AyanTtop

H6akanasp (C33M1C),
AKTyapblH MarmcTp
(MapmMaparmmH mnx
cypryynb, BHTY)

Typwnara: 9 »xun

: Typwnara: 8 »xun

YUNUNYYNIr4YNnr XynasaH 3eBLLUOOPEX Hb

DOUPMUWH  LWLMHD YUAYNYYISITYUMIAT XY133H 36BLUSepeXx

BOMOH XYYUUH YANUNYYNSMUYNO YANYUATIIT YPIKAYYISH

XYPrax 3Cax Tanaapx 6oasoro, ropumyyabir YaHapbiH

XAHANTbIH OTOOM CTaHO4APT, AyAMUTbIH AOTOOMA CTaHOapTas

TyCc Tyc TycracaH 6ereepn Tyc npoueccuinr CayKeHT

M3PMXIUMH  YANYUATIOHUIA  yaOupAiarblH CUCTEMI3P

OaMKyynaH rymusTraaar. SAGENT SySte mMs tech
YUNUNYYASrymmr — XyNasH  3eBLUeepeX,  xapwuuaar

YPIaMKAYYN3X033  GUPMUKH  6o4s10ro, ropuMyyabiH

[aryy gapaax xy4mH 3yMaCcuMmnr xapransaH y3gar:

©MHOeX ayouUTbIH M3433131 MeHre yraanT,
P33T aXK/blH 3PCOUNNH 60/10H ©MHEX ayauTopTan TEPPOPUIMBIT
XYUUH 3ymn XUMC3H Xapwiuaa CaHXYVXXYYN3X YA
XON6OOHYYL aXKunnaraaHbl 3pcaas

YNNunyynarytam eMHe Hb

P33T aXkMblH ypbaau DUPMUMH HeeL, bytoy XWIMNCIH XapunuaaHbl TyyX,
HexXLYyL epcenpgex Yyagsap YANUYUNrasHWiN Tenbep

TenceH Gangan r.m

Yovppnara 60M0H 3LUCUMH
eMunerYmmH éc 3ym 6o1oH
wypapra 6avgan

AYONTBIH TyXan Xyynb

Ec 3y xapaaT 6yc 6anabiH

T 60M0H 0OTOO CTaHAapTan

3aacaH 6ycag Xy4uH 3ynsnc

DOUPMUMH YANYNYYNSMYUMAT XyN23H 3eBlIeepex 6oanorbiH garyy 2021-2022 oHbl 6GU3HECUMINH
WUNUWUH HUWT XYN23H aBCaH YUNUYUMATIIHUM XYCINTUMH 43 XyBbL, YUIUUATI3HUM CaHan erex
WMMAB3P rapraxk, YA4caH 57 XyBMWH XyCaNTa4 O33PX XYUMH 3YMACUINT Xapran3aH TaTran3caH.

AYOUTbIH HAHAPDBIT XMMXUX Y3YYNIIITYY

TarnaHT oHO HUMT FYMUSTIICOH axkyyablH 23 XyBb[ YaHAPbIH LWanranT XMNCcaH 6ereen ayHOax
VH3Mr33 Hb 3.18 Gyloy Waapanarag HUMLCIH MCIH YHANM3TaM 6anHa. [2pa3T axblH YaHapbIH
Lwanrary Hb MpP33T axKblH 9BLAA YYCCIH acyyayyablr XaHaNT XWX, ayauTblH TaniaH OyrHa0T
rapaxaac eMHe 3acyymx XxaHacaH 6ereeg @UPMUNH TYBLIMHL HUNTNSM aykMrnargcaH cyn Tanyyn
Laawunao camxpyynax 3eBAOMKXUNT XUAMWH TYNMUSTIIAMNAH YHIMMI3HMIA YYN3anTblH Ye3p HUNT
aXkmnupgan TaHuLyycaH.

DUPMUMH YaHapbIH YOMPANarbiH TOrTONLLOO 6O/0H MP33T ak/1blH YaHaPbIr YH3M9X 30pUATOTOMN
007004 MOHUTOPUHIMMNT YaHapblH YAMPAIArblH X2/1TC33C TaWIaHT OHbl XyBbO XMWMK NYMLUITIICIH
B6ereen YaHapblH yaWPAOarbiH TOTOMLLOO “XaHranTTan”, P33T axkbiH XyBba, “yp OyHTan" Bytoy
“BaraxaH XaMX33HUIM caxKpyynanT Waapanaratan” racaH yH3Mras aBcaH.
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dOUPMI XUNTOCOH XOHONMOHIMNH YAHAPDBIH XAHANT BA YP OYH

TalnaHT oHO MaHa GUPMUWH YW aykunnaraaHg, CY/IXKI3HUM YaHapbiH XxaHanT byty Myypb
Mmo6anblH YaHapblH XaHanT, CaHrMMH JaMHbl YaHapblH XGHaNT, YHOICHUM AyauTbiH Fa3pbliH
YaHapblH XAHANT TyC TyC XMNIOCaH 6ereef Vp AVH Hb Aapaax 6anganTtan 6avHa.

MYYPb IMTOBAT
CY/MHKI3HUN YAHAPDBIH
XAHANT

XamMpax uap xypaa:
DUPMUINH TorTonuoo 6a
BaTtanraaykyynax rapasT
aXNyyn

Youppamx: Myypb Mmoban
CYIMKI3HMIM BGaTanraakyynax
VANUUATDD Yy3YYIHK Oy
rMLYYH GMpMyyaniiH
M3PIraXXNMUMH CTaHOdapPTbhIH
mMa03raan, IESBA code, ISA 6a
ISQC1

3opwunro:

- BanryynnarbiH TyBLWHWMI YX-
blH TOITOMLLOOT YH313X; 6a

- P33T @X/blH TYBLUMHL
YaHapbIr YH3M2X.

Yp AYH:

- YaHapblH XAHaNTbIH
TOrTONLUOO - XaHranTram

- [3p33T aXKAbIH TYMUSTIAN -
ToMoOXOH cyn Tan 6anxrym

CAHIUIMH SAM

CAHIMMWH 9AMHDbI
YAHAPDIH WWANTANT

XamMpax uap xypaa:
DUPMUINH TOrToNLOO 6a
BaTanraaxyynax rapaat
KNYyAn,

Yaupaamxk: CaHrMmMH camgbiH
2019 oHbl 60-p Tywaanaap
GaTtnargcaH AyauTbiH
XYYAUWH 3Tra30340 XUINX
YaHapPbIH XAHANTbIH XXypaM
3opwunro:

+ AyOUTbIH Tyxal XyyanimH
MOepPOSATUNT YHIN3X;

- BavryynnarbiH TyBLUHUI YX-
bIH TOTTO/LLOON YH3/13X; 63

- [2P33T aXK/bIH TYBLUMHA,
YaHapbIr YH313X.

* Yp AYH:

« XyynIunmH HUMU2n - HUMUWC3H
- YaHapblH X9HaNTbIH
TOrTONLO0O -XaHranTram

- [2P33T aXKNblH MYMUSTIAN -
99-100%

YHO3CHUU AYOUTBIH
FA3AP

YHO3CHUW AYOUTbIH

rA3PblH YAHAPbIH
LWANTANT

XaMpax vap xypaa: YAl-bIH
rPP33r33p NYMUSTIICIH ayauT
Yavpoamx: ALIBEOYC 1000-
1810, YATI-bIH YaHapblH
GaTanraa)kyynanTblH XKypam,
rapblH aBnara

3opwunro:

- [3p33ra33p CTA-bIT
XMMxO23 TepUMH ayguTbiH
Ganryynnaraac 6atancaH
CTaHOAPT, XKypaM, 3aaBap,
apradnansir Mepaner
B60MroCoH 3Cax; BOMOH

« AyOUTbIH YaHapblH
XAHANTbIH TOrTONL,00

Hb YP OYHT2M 30XMOH
GanryynargcaH aCaxXMnr Tyc
TyC TOOOPXOMMOX.

Yp AyH:

- YaHapbIH XaHaNTbIH
TOrTonLoo-HumucaH

- [2Pp23T aX/IblH NYMUSTIa/1-
HunucaH

AYOUTbIH YAHAPDII XAATATAX BOJTOH CAMXXPYYJIAXTAN XONIBOOTOM
LUAALWLNAO ABY X2P3MKYYJIIX APTA XaMXX33

2022 oHbl 12 pyraap capblH 15-Hbl 6Qpeec X3pP3MKMXK 3X31C3H YaHapblH  yaupaniarbiH
CTaHOapTyyablr PUPMUIAH TYBLUMHA 2022 OHbl 3LU3CT aMXXUITTaM HIBTPYY/K AyyccaH 6ereen
SH3 aXKNblH XYP33HO PUPMUMH TYBLHUW SPCOMUUH YHIMMDD XUIMK TIAM3P 3PCOdYYAR4
VY3VYYN2X Xapuy yMnonyyoummr 6onoBcpyyncaH. DHaXyy axkayyobir Myypb [Mo6an cynKasHuMm
Moore quality management nnatdopMbiH Tycnam»KTamraap xMmcaH ereep Laalwiug ynaupan
OYP IPCAINUNH YHIAMIM WNHIUUDK XapWuy YWAAAYYA Hb YH3ICIH 3pCOMNT yaAMpOaxymL,
Oyoy XaHranTTam 3CaXUNT aBY Y3HD.

LUMH34YASrAC3H YaHapblH  yOupAnarblH  CTaHOAPTYyd Hb ayauTblH QUPMYYAUNT 3pCOsN
TOXMOMACOHbI Aapaa XsaHaXK LWasnrax yamM»KnanT TOrTONLOOHOOC MYYTIM 3PCO3TUNT ypbauuiaH
XapXK YH3/MK, TOAM3PT Xapuy YWAO3A Y3yy13X 3aMaap 3pCO3yYaunr yOUpOaxbir waapgaxk
Ganraa oM. MeH ayOuTbiH P33T aX/blH YaHapbIr O23WAYYI2X, VP aLUrUMUr HIMIMOYYIaX
30punroop Myypb [Mo6an CyMKasaHWIN HIMAC3H MporpamMm xaHram 6omox Caseware OfloH
YNCbIH MPOrPAMMbIT X3P3MKYYA3X aXKblH 631Tra/1 XaHraH axkminaxx 6anHa.

XYHUN HeoeL EOTOH CYPITANT, XeNXNUNMH 604J10ro

AXUNO LHMH33P ABAX BOJTOH AXXUJNTTHYYObITI TYLWAAT
O3BLUYYJISXTIM XONBEOOTOU BOOTIOI0

MYYPUNH XYHUWN HEOLUMNH BOOJ10IO:

AXXunp aBax, Xxagranax

Buao axkunnax xycan 3SpMaI331T3M, axk/blH
ryMuaTran eHOepPTIN XYMYYCUINT aByY
akunnyyngar 6ereepn  3Haxyy dagBapnar
HeOLMWI eHOpeep YH3/MK, uaawun ynam
cCamKpyynaxblH TyN0 MIPraXXAUMH XeMKIUNH
acyyonyyn 6onoH MaHnamnan yaupanarbiH
YanBapbIr O23LLNYYNaXa[4, OHLLFOMOH
aHxaapgar.

CypranT 6a M3pra)/IMNH Xerkun

By aKUATHYyOblHXaa TEXHUKUWH M3ON3,
YaoBapbir YPra/K  WMH3YUMK  Tacpantryi
XOMKMH O3BLUNX3M Hb O3MXKN3T y3YYasr. MeH
cypranTt 60M0H MYH3TMMPC3H cydanraa Xumx
By aXXnMNTHyyOaa 6ypaH OA3MXKMK aykunnanar.

Oa>BLlwyynax 6ognoro

MaHalm GUPM aXKUNTHbI Kapbep, aM»XUNTbIM
HOM3IOYYA3X  OOMOMMUNT  YPIa/MK  ONroX
Ganpar.

- AXKUNTHYYObIM YP YadBap, axkblH NYWULSTrang
TynryypnaH anbaH TyLllaan axmyrnax, KapbepblH
TONeBNeNT XUNX MM

XYHUI Heeueqn TaBuraax ron Wwanryyp:

1.
XaHpnara

3.
Yp yaaBap




AXUNTHYYOOAA CAHAJ BONTOX BYWX YH3 L9H:

Bonom)xyyn X3p3anKyynant
TacpanTrym cypanuax, XenKmx 601oMx:

OnoH yncblH, MOHTonbliH 60/10H 2021-2022 6U3HECUINH XUMUMAH HIT ayKUATaHA HOFOOX AYHAAX
[HoToopn cyprant cyprantbiH Lar - 102 ak.uar

AxxmnTaH 6ypa ToxXMpyynaH CPA, ACCA L0 aBaxaf A3MXXMX xeTenbep — LLlanranTblH Xypaam,
Kapbep TONOBAONT, XaP3aNKYYIanT | LlanuHtan Yyenee, MMLyYHYNSIUMH Ten6ep

OnOH YNCbIH TYBLUMHA aXXKMUnnax 601oMx:

TyplLunara XxypuMmTayynax - International engagements
- X-bOOster xeTon6ep

LLinnasr apraynanaac cypanuax - O3NXUAH TYBLUHUIA VANUUNT33HMIA CTaHOAPT, apradnan, Hoy-xay
- MYYPUINH aXKUNTHYYO M3Prayn33p33 OY-biH TYBLUWMHA, aykKunaxan,
63NTraroaar.

AXKUATaH COMUNLIOOHbI XoTen6epT | - Myypb Mo6anblH ayknnTaH CoMMULL00 600H LLUIKMH aXkmnnnax
XaMpargax xeTenbep

©pcenaexymu, LanuH ypamiuyynarn:

MYMU3Trang cyypuicaH - [3P33T @XK/IblH aLFUMH TYBLUHUI 30PUMATBIF BUenyyK Yadsan
ypamiuyynian ypamLuyynan aBaar.
TOM10X @XKUATHbBI TOTFAMMK - OpoH cyyLL XyOoanaaH aBax ypboyuiraa r.m

AXKUn, aMbapasbliH TOHUB3PUAr Xagranax 6o01omMx:
AKbIH a4aanan eHaep 6uLl - 2021-2022 BU3HECUINH XUNUMH OyHOaX ayKblH Lar 8.17 uar

AXKW, aMbapasblH TSHLB3PUMNT - AYKIbIH YSIH XaTaH HexLern
Xafranaxapg YnrnacaH 6o410ro - 3aMHaac aXxuanax, ToXMpyyncaH xyBaapuiniH aryy axkuninax
X3P3DKYYOST. B601OM»XK

M3PIMXXUNTHYYAUNH M3AN3T, YP YAOBAP GEOJTIOH TYPLUJTATA

M3PMALWTUWH Y3YYNIANTYYL ‘ ‘

OnOH YNCbIH TYBLUHUM YaHapTaW, YHD LSHTOM

YANUMATDD Y3YYI3X Hb MYYPUMH YHIT 3YyWN bua eHpep YaHapTal, HanoBapTain
yupaac  6un  6aTanraaxkyynanTt,  3eBfex CaHXYYrMUH YUNYMNTDD Hb TyXalH
VANUUNIa3HMM  Baryydaa CaHxyyrMiH  Xyyrb XKMbIM  TYMUSTIHXK 6y BGarnint
TOrTOOMY ©GOMOH 6U3HecUMH canbapyydbiH HafAaBXuma OpLAOr FIASIT UTFSAST.
TypLwiarag H3BT3PC3H LWWMAAAM, ONOH YXUMTUMNH

AXKMbIH Typlunaratam M3PIXUATHYYOI3P , ,

OVPLOYY2H YU aykMnnaraaraa asyynnar 61nsa.

DUPM Hb BU3HECUINH XA 30 OPUUM MIPIIKINNH XXUNTAHTAN Y aXkmninaraa aeyyncaH 6a
TOAM3PUNH MIPIIXKIMNH Y3YYNaNTUNT xapBaac (2022 oHbl 9-p capbiH Gananaap):

000

W e

MaprawicaH 3eBLUeepenTaNn MarucTpbiH TaTBapbIH
HArTnaH 6ogory ayauTop 33par UTFAIMXXN3rAC3H
40% (12 xyH) 30% (9 xyH) 20% (6 xyH) HArTnaH 6ogory
20% (6 xyH)

rOJINOX MIPIIIXUNTHYYA TOBY TAHUJTUYYIITA

MaHan ¢rpM Hb BaTanraaxkyynax ymnumnraas, 3esnex yMnumnras 60noH 3acarnan, 3pcasnmiiH
youvpgnara, AoToon XSHanATblH YMAYMANS3 MC3H 3 o1 X2ATCI3P AaMXKyylaH M3IPraXKInmH
YANUUNE3r Y3YYNASM DOM33p YWIUUATIar XYPrayk Oyr MeHexkepyyd OonoH 6aryyd MaaHb
TYXaMncaH YMAYMAraaraspas JarHaH Mapralvk, Typlinara xypuMmTtnyyncaH 6amnpar ydpaac

VANUNYYA3rYmag UNyy YH LUSH XYPrayk Yagiar.

Y. OIOYHAA

M3praXnmMmH yunumnras
XapuyLcaH 3axupan

Bonoecpon: HEB
6akanasp, BusHecKninH
yavpanarbiH MarmcTp
M3pra)k/IMMH 33par:
MHB, TM3, AyaounTop,
TaTBapbIH LLUMHX334
Typuwinara: 36 »un
LWarHan: MOHIOJ1 YJ1CbIH
mnasr TATBAPbIH
36B/16X

(TM3H, 2010 oH)

XK. APUYHAA

MynusTrax saxupan

BonoBcpon: HEB
Gakanasp, BU3HeCcUIMH
yovpanarsiH MarucTp (INTI
International University),
MeHeXMeHTUINH yxaaHbl
MarucTp (University of
Hertfordshire)
M3PIM)XJ/TUNH 33P3T:
MHB, TM3, Ayautop
TYPLUNATA: 13 >xun

M. HAPAHTYAA
BaTanraaxyynax
YANUUArI3HUM axnax
MeHeXep

Bonoscpon: HEB
6akanaBp

M3praXknnmH 33par: MHB,
AyouTop

Typwinara: 25 »xu1n

2021 oHbl LUMNOST
AYONTOP (MMHBEW)

MaHau rofiiox M3PIraXKUATHYYOUNH (3axMpar, MeHEeXKepYYa) TOBY M3O33/13/1T3M TaHULAHA VY.

H. MATMAPXAB

M3praXnmmH ymnumnras
XapuyLcaH 3axupan

Bonoscpon: HEB
GakanaBp, BusHecninH
yavpanarbiH MarucTp,
OnNOH yNCbiH XyaanaaaHbl
Marmctp (Macquarie Uni-
versity)

M3prannmH 33par:
MHB, TM3, AyaouTop,
Typuunara: 26 »un

H. DJATUNPATYAA
BaTanraayynax
YANUUArI3HUM axnax

MeHeXep

Bonoscpon: HEB
GakanaBp

Mapra»nunnH 33par: MHBE,
TM3, AyauTop

Typwnara: 17 »xun



3acarnan, apcas3nvunH yaupanara, otooa XaHanTbiH YUIUYUITI3HUN XINTIC

b. MAOATMAA
3acarnan, apcas3nuH
yaupanara, potoon
XSAIHANTbIH YANYUNTI3HUN
MeHeXxep

Bonoscpon: H6Eb
GakanaBp, BUsHecninH
yavpanarbiH MarmcTp
M3pra»nunnH 33par: MHE,
AyouTtop

Typuwnara: 14 >xun

3eBnex YUIUYUNT3I3HUM X3/1T3C

M. MeHXU32U3r
HBB, TaTBapblH 36BN6X
YWNUUNrI3HUM axnax
MeHexep

Bonoscpon:

HBB 6akanaBp
M3pra»nunmH 33par: MHB,
TM3, AyauTtop, TaTBapblH
LLIMH>K334

Typuwnara: 20 >xun
WarHan: MOHIOJ1 YJ1CbIH
Wnnasr TATBAPbIH
36BJ16X (TM3H, 2014 oH)

H. IRRPIJTYNMIT
KopnopaublH caHXYYrMimH
YUNUYUNTI3HUN MEHEeXep

Bonoscpon: HEB
GakanaBp, AKTyapblH
MarmcTp

Typuwnara: 9 >un

BPANH X2UC
3acarnan, apcasnmnH
yavpganara, potoopn
XAHANTbIH YANUYUNTIOHUA
3eBNnex

BonoBcpon: Spx 3ymH
6akanasp, University Col-
lege Cork

M3prannmH 33par: CMI-
IA by Chartered Institute of
Internal Auditors
Chartered Accountants
Ireland

MapranmmnH Typwnara:
22 >Kun

SHTOHMU XEUNUN
YH3 WWMKUNTUNH
YANYUNTI3HUM axnary

BonoBcpon: Xyynb 3ymnH
6akanaBp

MapranuiH 33par: MHB
(ABcTpanu)

Typuwnara: 20 »xun

CYPTANT, XOMKUNH BOANOIO BA XOP2MKYYINT

CYPIANT, XOMNKJIMNH BOO10I0

buo AQOYC, YYOYC, MVY-blH ayOuTbiH Tyxaw
Xyynb, M3prawcaH HartiaH ©60[00rdminH  éc
3YMH OypaM, MaprawcaH HAartnaH 6ogorygbiH ‘ ‘
TacpanTryn 60M0OBCPOSbIH CypPranTbliH >ypaMm,

KOMMaHWMWH  AyOUTbIH  OOTOO4 — CTaHOapT, 1 GnsHecuiH v»(mnn xaHrax:  ecrou
- . CypranTbiH LarnmH waapgnara

YaHapblH X9HANTbIH OOTOOL CTaHLapT, EC 3yWH .

. - MapTHep BONOH ryMU3TI3X 3axuMpan
OYPMUUT TyC TyC YHOSCAOH Myypb AyonTt XXK- 70 Kp Lar

" " ~ n

UNH “CypranT xemKknnmH »xypaM”-bir 2020 oHA, - M3PIoKAMIAH YINUUIFSSHAN MEHEXED
WMH34YI2H 6aTancaH. 70 Kp uar
AXMAYObIH TyXalH >XUNL XamMpargax cyprant - M3prasKAmIH YANUUArS3HUIA Tycnax
XODKMAUWUH YU akuinaraar aXunTtadH Tyc 50 Kp uar
OYPUMH CcypranTblH X3p3ry?3 LWaapnnara, - AyONTOP, M3PIIXKUMTIH, 39BN6X
ayOUTbIH YW aXKuaiaraaHg awmrnarggar xyyib 60 Kp uar
XypaM, CTaHOAQPTblH eepynent, uar YeuuH ’ ,

6onoon yfc opHbl HexXLen banagang TynryypnaH
6onoBcpyyncaH TyXavH OU3HECUUH >KUIUNH
cypranTblH ToneBnereereep 3oxmuyynaar.

OHUJ1OX CYPTANITbIH X©eTeJ16eP BA CUCTEM

OUPMUNH  aXKUNTHYYO XOOPOHO0O0 M3PIMXAUNH akblH Typluiaraa Conunuox, ue
OMeH33Ca3 cypalnuaxK Typluiara XypuUMTyyrax, KapbepblH ©CONTUNT O3MMXUXDL YMITIDCIH
X-bOOster xemKNUMH XeTeNnGepPUNT XaP3aMKYYAO3r. YI XeTeNn6epuinH XypPa3Ha 3H> GU3HECUINH
YKWUMO HAWT 8 yaaarniiH cypranT 40Tooa000 30XMOoH GanryynicaH 6alHa.

DUPM Hb aXKMNTHYYOA3a TaCPaNTIYIM CYPY XONKMX 6OOMMKOOP XaHrax, YMAuIyyiaryasns?
WYY YHD L3H XYPrax 30pWAroop OHMaWH CypranTbiH MnaTopMbIr YN axkuinaraaHgaa
awmrnagar.

=y

X-bOOster ONHAMWK

Development program powered by Moore Audit LLC LUAXHM CYPFANTHIH

CYPTFANTbIH N'YWULDTrI

BU3HECUINH XUAMNH TYMUSTIaN23Pp OUPMUINH axXxmnnuumg HMUT 3200 KpeauT uarMmH cypranT,
XODKMUUH YN aXKunniaraaHg xaMmpargcaH 6ereef oH3> Hb HUWT axkunniacad LuaruvH 5 xyBumr
232/K 6anHa.

OUPMUMH TYBLUMHLO BU3HECUMH XUMMNH CYypranTblH TONeBNereeHuUm 61MenanTmMimH xyBb 184%
GanHa.



AXUNTHYYAbIHAXITbIHAYAANAT,IFIP33TAXKI bIHBATTLLAAPOJIATATAN
MaO3T, HAOBAPTAU AXXUNTHYYObII XYBAAPUJTIAX Hb

(P33T aXKUNO MIPTIHKIANNH aXKUITHBIN TOMUIOXOM 6Ua Aapaax 3yMACUMT xapransaH y3aar. YyHA;
AYOUTbIH 6arvnH ryLyyH Hb:

o Llar xyrauaaHbl XyBb TyXaWH P33T ayKM O33P axKMinax 6010MKTOM 2Cax

o Maanar, yp YagBap Xypax 3Cax

o BarmiiH rmwyya Hb TyxavH TOPNMMH aXXbIM NYWMUSTIICIH XaHranTTam TypLuaratam acax
o XapaaT 6ycaap a)kMninax Yagax acax

o EC 3yMH 60/10H M3PIXTUMH CTaHOapThiH Bycaf LWaapasarbir XxaHra)k 6y 3¢ax

AyOUTbIH P33T axKblH 6arnH 6ypanasxyyH Hb Japaax anbaH TyllaanTHyydaac 6ypaasr.

\

P33T aXKNbIH
3axupan

AyOUTbIH
MeHeXxXep

P33T aXKNbIH

YaHapPblH XdAHar4

Ayoutop

AyOuTbIH Tycnax AyAUTbIH Tycnax

J

BU3HECUNH XUNUINH ayauTbiH GarniiH adaanan, 6a rapaaT axkbiH OyHOaX Lar 3apLyynanTbiH
M3033/1301:

Har ayaAuTbiH rpasT
AXK/bIr TYWULSTI3C3H

Har ayauTbiH 6arninH
YXUITUNH P33T aXK/blH

OYHAQX Xyrauaa )

544 xyH uar

EC 3YMH 3APYNM BOJTOH XAPAAT BYC

BAWMOJIbIH HAAUSA.

EC3YNH 3APYUM BOJIOH XAPAAT BYC BAMOATTAU XOJTIBOOTOM JOTOO.,
BOOIOrNO, YXYPAM, CTAHOAPT

EC 3YWN BA XAPAAT BYC BAUOAN

BugHunin 6apumTtangar 604/0ro, VWi axkunnaraa MoHronbiH MaprawcaH Hartnad bogorygbiH
VHCTUTYTUMH 3yraac TaBUrgax Waapaiara 6onoH OnoH yncbiH HArTAaH 6ogoryabiH Xon600Hbl
Waapanaryynan 6ypaH HUMUOar.

MaHal 6anryynnarag €c 3yMH HUUALUIAT XaHraxag YMrnacaH ayxUNTHyyaan 30puyncaH cyprant
XODKMIUMH YW aXkuinaraa 30XWMoH Gawnryynoar. MeH aknblH daBLan XUMNrOosx cyprantaap
M3PMXXIUMH €C 3ynTan xonbooTol GanryynnarbiH 604/10r0, YA aykunnaraa 33prir TortMor
3aapar bereepn xon6oroox OypPaM, XypamMa eepunienT opox bypa 3H> Tanaap Oyx axxUATHyYyOan
cyprant aByy/ngar.

Bua potoonnoo 6onoH Myypb Moban cymkaaHMM Bycad rullyyH GUPMYYATIM XaMTpaH
aXkmnnaxgaa YUNunyynard oypa Y3yyacaH YWNUUATIIHUM Lap XYPI3HUW Tanaap OypTrax,
WMH3YMMK BGamaar HaracaH 6YPTraIMAH MeXaHU3MbIH aXKlaraar XaHrayk, TyXaH rapasT aykmn
Hb MaHal GUPMUMH XapaaT Byc 6alnaann XopXaH HeNeenex HeneennMnr YHaMK Yaanar.
KoMmnaHM Hb @8pUINH ByX ayanTopyya, aXXMNTHYYyOaac xapaaTt 6yc 6ananbiH Waapanarsir OypaH
X2MYK22HO OaraH Mepaeyk Ganraa Tanaap 6Gatanraa rapryynad asgar 6ereef YYHUNAT »un
TYTaMA LUMH3YMAA3T. ByX aXXUNTHYYO Hb XOPUITTIOCOH XOPeHre OpyynanTbiH M3A33/1IMNH CaHTam
3aaBas TaHWLax »XypaMTan 6ereeq aHaxXyy M3OI3MTMNAH CaHO ONTIOH HUWNT3 HINTTIM XyBbL,Aa
apumKaan by ymnunyynard HapbiH Maa32120 6anaar.

KoMMnaHWWH xapaaT 6yc 6alanbir XxaHraH a)kKusax MnpoLeCcChir XKWl TyTaM SPIraH XAHaXK, YHIK
Gavgar 6bereen xamMaapax Xyysb, TOFTOOMMXTOM OYP3IH HUMLLYYNAST.

®OUPMUMH EC 3YNH OYPIM

Myypb AyanT XXK Hb GanryynnarbiH 3pxaM 30pPUMTo, YHIT 3yMNca33 TynryypnaH 6msHecminH
VN axkunnaraa asyynaxan 6apuMTiax éc 3ymMH OypMUMnr 0otooanoo 6o1oBCcpyynaH 6atancaH
Gereepn, GanryynnarbiH Oyx aXUNTaH, a)kuanarcag 3H3XyY OYPMUWT 4daHgnaH Mepaexk
akunnagar. MaHam KoMnaHuUnH EC 3yMH AypaM Hb 6airyyniarbiH aXkuniiarcoan MaprainmH
VYN axxmnnaraadHg 6apumMTiax €c 3ymH 3apUMbir TOAOPXOMNOOL 30ICOXIYM TOADHA Xapuniuaryma,
XaMTpaH axunnarcag, 6usHecuinH 6ycan oponuord Tanyyd, 6010H OfoH HUMNT, HUWMMTIM
X3PX3H XapUiLax rax M3T 6preH XypP33HUM xapuruaaHbl €c 3yWMH BOMOH 3aH CypTaxyyHbl XaM
XIMXKI3I TOOOPXOM/IK 6raer oM.

EC 3YUI CAXUYNAXbIH TYNO U, OY XUOST BY?

XaMT OnHbl
X2M2NLLYYNS

Ma03313n
XY/133H aBax

Ynrap
Ayypaunn

Tycram cyBar 4 ¢
YavpagnarbiH 88 \




EC 3YWH 36PYU BA LULUNAOB3PNA3INT LLKMH3 YUTYNYYNIrYUAUT YUTMNYYIIX CYPITANT:

2021-2022 oHbl BU3HECUINH »KUNa éC 3YMH 3epunn 60NoH rOMOON rapaarym.

YAYNYYIary

MYYPb YANUYNYYNIArYA3433 X3PX9H YH3 LU3H XYPIr343r B3?

Q 1. YANUUIras }
=®

& 2.3eBneree }
C% 3. cyprant }

AHX yOoaa ayauT XUNAraXK By 6010H ONOH YACbIH ayOUTbIr aHX yaaa XMNNrax 6ym Toxmonaona
ayOuTbIH Talaapx Cyypb OWMTONT erex, TanyyablH ayOuTblH 9BLAL Xy193X YYP3r, Xapuyunarbir
TOOOPXOW 6OMrOCHOOP TanyyablH OPOLLOON XaHrax, YMNunyynary banryynnaragaa uiayy mx yHa
L3H XYPTaX 6GOMOMMX OMroX, ayOMTbIr UYY VP alurTanm rynmusTryyasxa4 YMIIaCaH YMIyyiIsXx
cypranTbir PUPMUINH YaHapbIH yaOupanarelH XanTca3C XMnaar. 2021-2022 oHbl 6BU3HECUIH »Xuna,
XYCOMT rapracaH 6yx LUMHD YANUNYYN3Irdmo yr CypranTbil XU, ODMM KUK ayKuacaH.

3033 XYPIC3H YH3 L3H

B0 AMAP YH3 LU2H XYPIr2403I B3?

« YUNUnyynaryma TynraMaaxk Oy acyyonyynbir
LLIMNOB2PMA3IX34, TyCax

- YaHapTam ymnumnras

YUNUNYYNarymg 30PUYNCAH OHJTAWH CYPTANT:

MYYPUINH 36BN6X, M3PIXXUATHYYL Hb ©8PUWH YUNUNyynard 6anryynnarbiH yaompanara, Hartnad
6opord, CaHxyyrumH 60M0H 6ycan axkUNTHYyOaO YHD UDH XYPraxX YyyOH3C Tepen OypuinH
OHMaMH cypranTblH KOHTEHTbIN 631TraH Xypraaar. 2021-2022 oHbl GU3HECUINH XUNL, YANYnyynard
GavryynnaryyablH OHAAMH cyprantag xamparacaH 6ananbir cypranTblH YMI2MN930 aHrMNaH

Xapyy/aB (gaBxapacaH Tooroop).
/\/‘ TaTBapbIH Ccyprantyys

YWUNYAYYNIYUAH CITIrORN: TATBAP
2021-2022 OHbl OU3HECUNH YXUAUMH YUAUNYYISrYOnMAH CITMN XaHaMyKUWMH cynanraadbl yp

AYHr33C opyynas. CTOYC-blH CYPTANTYYL

- YUNUUNTa3ras Lartaa Y3yy/mk, axkiblH Y OVHE
aMsacaH xyrauaaHpaa xyprax

- X2p3rTal, XapamKyY/IXK 600Xy L, 36B/1eree

- Hop xyHOWMH GaTanraa

< s -
5 4.YWIT AXXUTITIATAA . HavnsapTa Gainan

BU3SHECUWH XXWUNLO YANYNYYN3ryasa XYPraC3H YHS LISH

D33MLLC3H M3PIraYKMIa33 333H 6akxaac rafHa 3eB xaHanara
XapwunuaaTan, Xyna3UTan, MPrayInnMH éc 3ynTan 6ancaH

Hb MaHalM XxaMTpPaH aXKMAMacaH aXXUNTHyyOan TOM Hefeer
V3YY/ICaH. AyOUTbIH 6arnMinH MapPraxkaminH yp YagBap yHIXa3p

cavH 6acaH Hb MaHa KOMMaHUMH HA-60 60/10H CaHXYYrMInH 3acarr|ar|, SPCA3NTNNH
AXKUMTaHyyOan 3epar Hemeer y3yy/asa younpasara, 4otoon
XAHaNTbIl Ca l?m(pyyn axa

YUIM3COH cypranT

XaHanTaa camkpyynax LUaryyaumr Togopxonnoxon 6o0amMTon
36BIOM)X OICEH.

-

NTran, Qapaa »XWIUWMH YW aXXunnaraaraa WTraa Terc TYXAWNCAH BU3HECUH
ABYY/laxX 2px Yeneer MaHawm 6amnryynnarag erceH. Sl 2SN AR AL

/ CaHXYYrMmH YN aXkKunnaraaHg 3eBAeree O3MKA3r Y3YY/C3H, LMH34NSrACIH Xyyb,
. . . . \ 30XMLYYaNTblH TaslaapX
CaHXYYTMMH TaWNaHIMNH TONUAYYATbIr 36B OHOBYTOM 6GOMTrox cypranTyyn
OrceH Teaunryn 6GanryynnarbiH [OOTOOA VWA aKuinaraar

camKpyyrnaxag HeneesnceH.

Py



Xon6oo 6apux

MoHron ync, YnaaH6aaTap xoT 14240
Cyxb6aaTtap oyypar, 1-p Xopoo
ONMUMMbIH rygamx 7/3, LleHTpyM TeB
7 naBxap, 701 TooT

YTac: +976 7015 0003

N-mamn: info@moore-mongolia.mn

| MOORE e

DHIXYY MaTepuanbir XaBM2H HUUTNSX Yen YYHO aryynaracaH Ma433/13/1 Hb YHIH 36B raaarT 6ua UTrantan 6arHa. Pxas3 yr Maa9na4,
VHASCNICOH YMNOIXYW, OC YWNOIXYMraaC LWanTraanaH anvBaa 3Trad4d4 yYMpcaH anvBaa XoxXMprblr 6ua xapuyuaxrym 6omHo. Yr
MaTepwuanblir MOHIron YncblH XyyUMH Aaryy YycraH Ganryynargcad Myypb AyamnT XXK XaBnaH HUNTNZB. Myypb Ayamt XXK Hb Myypb
[mo6an onoH YNCbIH CYDKIIHUM TULLYYH GUPM oM. Myypb [106an ofoH YNCbIH CY/Kad 60M0OH rMLlyyH GUpMyya Hb 6yra Tyc Tychaaa
XYYNWIAH 3Tra34yyaA 60nHO. Myypb [1106an of1oH YNCbIH CYXK33 60/0H rULLYYH GUPMYYLA Hb TONTOM KOMMAHW, OXMH KOMMaHW, Hexepnen,
XaMTapcaH YWNABIP 3CBa/ areHTbIH Xapuiuaary 6ereef MiM xapuniuaaTai MaTa9p OMArorgox écryi oM. Myypb [moban cymxasHui anb
4 ruwyyH ¢r1pM Hb Myypb Mo6an HaTBOPK JIMMNTA, 6OM0H CYMKIDHUI TMLLYYH 3CB3T KOppecdoHOAeHT PUPMyyYOa sMap Y Xan6apuinH
YYP3T, XaMTbIH XapuyLyiara Xynasnrax apxry (Wyya, fang yTraap acBas bycan xan63pasp).



